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Resumo

No universo das artes, a par de varios outros dominios da vida social, é notéria a popularidade
crescente de praticas e discursos que apontam para as vantagens da organizacéo da atividade em redes
de cooperacdo estruturadas e formalizadas. No entanto, apesar das virtudes reconhecidas do trabalho
em rede, é importante ndo perder de vista que, em multiplos setores, este tipo de cooperacdo traz
consigo desafios e dilemas complexos. Além disso, as condicdes financeiras, organizacionais e
politicas sob as quais se sustentam os processos colaborativos em rede determinam também
potencialidades e constrangimentos variaveis. O presente texto aborda esta problematica a partir de
um estudo sobre a 5 Sentidos, rede de programacdo cultural que integrou, na sua formacéo original,
cinco organizagbes que operam privilegiadamente no campo das artes performativas: o Centro
Cultural Vila Flor (Guimarées), o Teatro Municipal da Guarda, o Teatro Municipal Maria Matos
(Lisboa), o Teatro Virginia (Torres Novas) e o Teatro Viriato (Viseu). Além de analise documental e
estatistica, realizaram-se entrevistas a um extenso conjunto de intervenientes no processo de formacédo
e funcionamento da rede. O estudo abordou os principais dominios que a experiéncia de trabalho em
rede implica, explorando as potencialidades, os dilemas e as tensdes que emergem dessa experiéncia
de cooperacdo interinstitucional.

Abstract

In the arts field, along with many other areas of social life, it is notorious the growing popularity of
practices and discourses pointing to the advantages of activity organized in networks of structured and
formalized cooperation. However, despite the recognized virtues of networking, it is important not to
lose sight that, in multiple sectors, this kind of cooperation brings with it challenges and complex
dilemmas. In addition, the financial, organizational and political conditions under which the
networking processes are sustained also determine variable potentialities and constraints. This paper
addresses these issues based on a study focused on a Portuguese network — the 5 Sentidos (5 Senses)
network — that integrated, in its original formation, five organizations: Centro Cultural Vila Flor
(Guimardes), Teatro Municipal da Guarda, Teatro Municipal Maria Matos (Lisbon), Teatro Virginia
(Torres Novas) and Teatro Viriato (Viseu). This network was constituted as a formal partnership
between organizations for cultural programming in the performing arts domain. In addition to
documental and statistical analysis, the research included also interviews with an extensive set of
participants in the process concerning the formation and development of the network. The study
addressed the main areas that the networking experience implies exploring the potentialities, the
dilemmas and the tensions that arise from this inter-institutional cooperation experience.

Palavras-chave: trabalho em rede; organizaces culturais; artes performativas

Keywords: network processes; cultural organizations; performing arts
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1. Introducéo

Que papel podem jogar as redes de cooperacdo interorganizacional na dinamizacédo das atividades artisticas e
culturais? Que desafios e dilemas surgem da colaboracdo entre organizacgdes artisticas no seio de redes
formais de cooperagao?

O texto aborda estas questfes e discute as redes de cooperacao interorganizacional como um modelo e uma
estratégia de organizacdo do trabalho e de partilha de projetos, conhecimento, recursos e custos no campo
artistico e, em particular, no campo das artes performativas.

Considerando o debate mais geral sobre a importancia da cooperacdo em redes interorganizacionais na
resposta a competicdo e aos constrangimentos do ambiente externo das organizagbes, comegamos por
questionar, de um posto de vista tedrico e geral, a ideia de rede como forma de organizagdo do trabalho e de
projetos no contexto dos campos culturais e artisticos. Em seguida apresentamos e discutimos os resultados
de uma pesquisa desenvolvida em Portugal e centrada na experiéncia colaborativa de um grupo de cinco
Teatros organizados como rede formal de cooperacdo no dominio da programacdo cultural. A discussdo
centra-se nas dimens@es centrais e criticas que enformaram tanto os processos como os resultados dessa
cooperagdo interinstitucional: a negociacdo de ideais artisticos e fins programaticos entre as cinco
organizacdes; a partilha e a coproducdo de projetos artisticos; a gestdo dos recursos financeiros e das
responsabilidades administrativas e funcionais da rede; a troca de conhecimentos ao nivel artistico, técnico e
administrativo entre as organizacles; a questdo problematica da lideranca artistica e administrativa; o
equilibrio entre os objetivos previamente definidos para a rede e os resultados efetivamente alcancados
depois de cinco anos de cooperacdo. Com base nos resultados de pesquisa, refletiremos de forma geral sobre
as questBes mais relevantes que a cooperacdo em redes formais de cooperacéo interorganizacional levanta no
campo especifico das artes performativas.

2. Da natureza cooperativa das atividades artisticas as redes culturais

Num sentido amplo, as atividades culturais e artisticas desenvolvem-se com base na colaboracdo e na
partilha entre mdltiplos agentes: criadores, artistas, programadores, intermediarios culturais, criticos,
publicos, amantes das artes. Howard S. Becker (1984) abordou, no seu conhecido livro Art Worlds, este
carater inerentemente cooperativo da atividade cultural, mostrando o quanto a atividade artistica depende das
trocas estabelecidas entre os varios atores que convergem nos mundos das artes e da cultura. Neste sentido,
0s mundos da arte sdo sempre constituidos como redes de cooperacdo, sejam elas de carater mais estruturado
e formal ou de carater mais informal e espontaneo.

No entanto, a nocdo de rede ganhou nas ultimas décadas uma enorme popularidade, homeadamente nos
estudos sobre organizagdes, surgindo como ‘“um conceito chapéu para todo o tipo de relacdes que se
desenvolvem entre uma organizagdo, os seus fornecedores, clientes e outras entidades” (McCarthy & Torres,
2005, p. 169), enfatizando as virtudes dos modelos de organizacdo das atividades econdmicas e sociais
baseados em plataformas e estruturas mais ou menos formalizadas de cooperacdo interinstitucional. A
popularizagdo do conceito no contexto académico foi acompanhada pela sua disseminagdo na esfera da
pratica organizacional, bem como no dominio das politicas publicas, assumindo também no universo das
artes uma popularidade crescente, suscitando praticas e discursos que apontam para as vantagens da
organizacao da atividade cultural em redes de cooperacdo estruturadas e formalizadas.

A valorizacgao do trabalho em rede na organizacgdo das atividades culturais e artisticas ganhou, de facto, nos
altimos anos, um relevo assinaldvel nas orientacGes politicas referentes a cultura. Num texto sobre
infraestruturacdo cultural e o papel do Estado, Augusto Santos Silva (2004), abordando o caso portugués,
destaca sete fungdes essenciais das redes culturais a nivel nacional (ibidem, pp. 250-255): “sdo instrumentos

de ordenamento; sdo instrumentos de qualificacdo; sdo instrumentos de coesdo; sdo instrumentos de
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concertacdo e parceria; sdo ambientes de cooperagéo; sdo plataformas de difuséo; e sdo contextos matriciais
de formacao de publicos” (ibidem, p. 250).

No seu trabalho sobre o funcionamento dos théatres de ville, em Franca, Philippe Henry (2000, pp. 57-74)
centra-se em organizagdes do dominio das artes performativas, salientando diversos aspetos que remetem
também para logicas reticulares ou de parceria. Segundo o autor, os théatres de ville apresentam-se como
estruturas de producéo e difusdo artistica que assumem “uma fungio delicada de mediagdo” (ibidem, p. 58)
qgue tem de passar por uma articulacdo entre setores diversos (populacGes locais, agentes culturais e
organismos publicos). Este quadro de atuacdo encontra-se envolvido numa série de limites e impasses
potenciais. Os théatres de ville sdo organizag¢des que se confrontam com dois tipos de tensdo: por um lado, o
Teatro tem de encontrar um modo de compatibilizar escolhas artisticas com o enquadramento e exigéncias
feitas pelo poder local; por outro lado, estes Teatros tém de garantir um funcionamento regular no seio das
artes performativas, dominio particularmente problematico em virtude da imprevisibilidade quer da oferta
artistica em termos qualitativos, quer dos publicos em face da inovagdo artistica (ibidem, p. 63).

Philippe Henry mostra como, apesar das virtudes reconhecidas do trabalho em rede, é importante ndo perder
de vista que, em multiplos setores de atividade, este tipo de cooperacdo traz consigo desafios e dilemas
complexos. Além disso, as condi¢Oes financeiras, organizacionais e politicas sob as quais se sustentam os
processos colaborativos em rede determinam também potencialidades e constrangimentos variaveis.

Essa mesma complexidade é reconhecida por Sydow & Staber (2002), cujo trabalho sobre a producéo de
conteudos para televisao enfatiza a relevancia das redes de projeto no campo cultural. De acordo com estes
autores, este tipo de redes “sdo ‘sistemas temporarios’ (Goodman, 1981), na medida em que as atividades de
projeto sdo limitadas no tempo” (idem, p. 216), relacionando diversas organizacdes que ao longo do tempo
foram desenvolvendo uma teia de relagdes interorganizacionais, constituindo um namero limitado de
instituicGes e recorrendo ao suporte de instituicdes politicas e sociais do seu campo. Por essa razdo assumem
um carater fortemente enraizado. As suas atividades colaborativas visam atingir objetivos comuns,
envolvendo preocupacfes de legitimidade e procurando ganhos de eficiéncia técnica e de maximizacgdo de
recursos. As organizacfes envolvidas em atividades em rede comprometem-se com projetos comuns, mas, ao
mesmo tempo, retém a sua autonomia legal e a sua identidade organizacional.

Neste sentido, embora os autores reconhegam que a cooperacao entre organizagdes culturais através de redes
de projeto pode ser muito produtiva e inovadora, também reconhecem o seu potencial de ambiguidades e de
conflitos.

Refletindo sobre as redes no dominio das artes performativas, McCarthy & Torres (2005) destacam por seu
turno o carater socialmente enraizado das redes de projeto. A sua analise assinala diversos tracos destas
redes, identificando potenciais fontes de desafios e de disputas. Tais atributos referem-se aos objetivos que
sdo partilhados, ao fluxo dos recursos tangiveis e intangiveis, ao (elevado) grau de especializacdo e (baixa)
redundancia, a flexibilidade e ao acesso a rede, a distribuicdo assimétrica do poder, aos mecanismos de
governacdo da confianga, ao (elevado) grau de interdependéncias e, finalmente, ao paradoxo da (baixa)
durabilidade da pertenca e da (duradoura) estabilidade da cooperagao entre os atores.

Partindo deste conjunto de consideragdes, o presente texto debruca-se sobre o funcionamento das redes de
cooperagdo nas artes performativas, discutindo as dindmicas, as virtudes, os desafios e os dilemas que o
trabalho de cooperacdo cultural em rede formalizada suscita. Recorremos, para isso, aos resultados de um
estudo sobre a rede 5 Sentidos, que integrou, na sua formacdo original, cinco organizacGes que operam
privilegiadamente no campo das artes performativas e se organizaram em rede com o objetivo de promover
parcerias para a producdo de projetos artisticos e a partilha de programagdo no dominio das artes
performativas.
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A pesquisa foi conduzida em colaboragdo com a rede 5 Sentidos visando identificar os pontos fracos e 0s
pontos fortes da sua implementagéo e desenvolvimento. O trabalho de investigagdo combinou instrumentos
quantitativos e qualitativos, nomeadamente a recolha e a andlise de dados secundarios (estatisticos e
documentais) sobre as politicas publicas para a cultura na Europa e em Portugal, o Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), bem como a histéria e a atividade dos cinco teatros, de forma a identificar o
enquadramento institucional no &mbito do qual foi constituida a rede. Foram realizadas mais de gquarenta
entrevistas semiestruturadas com os diretores dos Teatros, membros das suas administracdes, artistas e
técnicos da administracdo publica ao nivel regional e ao nivel central, bem como com stakeholders.
Procedeu-se também a analise documental dos dossiés formais da rede, dos seus relatorios e respetivos
registos de execucdo, de forma a estabelecer ndo s6 os contornos do projeto inicial da rede 5 Sentidos, mas
também o seu efetivo desenvolvimento ao longo do tempo. A pesquisa envolveu ainda visitas regulares aos
Teatros, trocas de informagéo frequentes e discussdes com as respetivas equipas.

3. Arede 5 Sentidos

A rede 5 Sentidos junta cinco Teatros localizados em diferentes regifes do pais, tendo em vista estimular o
trabalho colaborativo de cocriacdo, coproducdo e de programacdo partilhada nas artes performativas: o
Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes), o Teatro Municipal da Guarda (Guarda), o Teatro Municipal Maria
Matos (Lisboa), o Teatro Virginia (Torres Novas) e o Teatro Viriato (Viseu). A sua constituicdo formal
concretizou-se no ambito de uma candidatura a medida de apoio as Redes de Equipamentos Culturais —
Programacdo Cultural em Rede, langada no ambito dos Planos Operacionais Regionais referentes ao Quadro
de Referéncia Estratégica Nacional (QREN), que providenciava o enquadramento para Portugal da obtencédo
dos fundos comunitarios da Unido Europeia relativos ao periodo 2007-2013. A rede beneficiou, portanto, de
um mecanismo de apoio publico de carater nacional e europeu, que se definiu como uma oportunidade
relevante para a dinamizacdo da atividade cultural e artistica no pais. A programacdo da 5 Sentidos
prolongou-se por cerca de quatro anos, tendo-se iniciado ainda em 2009 e concluido, no quadro do
financiamento atribuido pelo QREN, em 2013’

As organizacOes que integraram a 5 Sentidos sdo todas Teatros de ambito municipal que, com a exce¢do do
Teatro Viriato, estdo vinculados & administraco local. E uma situacio reveladora da importancia crescente
qgue as autarquias locais tém tido, sobretudo a partir de meados da década de 1980, ndo apenas no
financiamento as atividades culturais, mas também na infraestruturacao cultural (Silva, 2004; Gomes et al.,
2006). O Teatro Viriato, apesar de, como 0s restantes, ser propriedade do municipio, é gerido por uma
associacao privada sem fins lucrativos, que se constituiu, no entanto, com base num protocolo com a Camara
Municipal de Viseu e com o Ministério da Cultura. Além disso, é também a Unica das cinco organizacGes
gue integra uma companhia artistica residente.

Embora revelem afinidades do ponto de vista das suas visdes programaticas e filosofias artisticas, os cinco
Teatros sdo também organizagdes culturais que se distinguem em multiplas dimensdes: ndo apenas na sua
natureza e dimensdo, como também na sua insercdo territorial em cidades e regides com perfis
sociodemograficos, econdmicos e culturais muito distintos. O Teatro Municipal da Guarda, o Teatro Virginia
e 0 Teatro Viriato sdo as organizagBes mais pequenas deste conjunto, situando-se em concelhos de pequena
ou de média dimensdo do Centro do pais. O Centro Cultural Vila Flor, embora inserido numa cidade de
média dimensdo do Noroeste do pais, beneficia do envolvimento numa regido com uma densidade e
vitalidade demogréafica assinalaveis, com uma intensa atividade socioeconémica e uma dindmica cultural
notavel. Por Gltimo, o Teatro Municipal Maria Matos destaca-se pelo facto de se localizar em Lisboa, um dos
maiores concelhos do pais e a cidade que é simultaneamente a sua capital politica e cultural.
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A ideia de agregar os 5 Teatros em torno de um projeto de cooperacdo em rede para a cocriagdo e a
programacao partilhada de espetaculos emergiu de cumplicidades, colaboragdes e didlogos anteriores entre
as instituicGes envolvidas e 0s seus responsaveis, sobretudo 0s seus responsaveis artisticos, e outros
parceiros.

4. Principais evidéncias sobre redes de colaboragao no dominio das artes performativas

Um dos primeiros aspetos que a pesquisa revelou foi o facto de a rede 5 Sentidos se ter transformado em rede
formal na sequéncia de uma ja existente colaboragdo entre os cinco Teatros envolvidos. Essa cooperacdo
emergiu da cumplicidade artistica e pessoal e dos lagos profissionais que uniam os lideres artisticos das
organizacoes.

O entendimento para a cooperacdo em rede assentou, portanto, em larga medida, na reticularidade informal
que, como notava Charles Kadushin (1976) ao falar de circulos culturais emergentes, tem uma grande
importancia na organizacao da atividade artistica. Neste sentido, tal como Sydow & Staber (2002), podemos
dizer que a rede formal resultou de uma duradoura rede informal de cooperacéo.

Um segundo aspeto sobressaiu das entrevistas realizadas aos diretores dos Teatros e a membros das suas
equipas técnicas. Nos seus discursos encontramos uma convergéncia em torno de uma ideia agregadora: o
matuo reconhecimento artistico e as afinidades programaticas entre os cinco Teatros e, em particular, entre
0s seus lideres artisticos, nomeadamente no que concerne aos projetos artisticos e as filosofias de intervencdo
cultural. O reconhecimento matuo da reputacdo artistica e da legitimidade das organizacGes, dos seus
projetos culturais e dos seus diretores artisticos constituiram os esteios do dispositivo de confianca, como
diriam McCarthy & Torres (2005), que reuniu esta rede de organizacGes. Simultaneamente, esses mesmos
elementos permitiram definir o principal objetivo da atividade artistica da 5 Sentidos, estruturada em torno
de uma missdo primordial: potenciar a cooperacdo em rede para promover a criacdo contemporanea e a
qualificacdo e divulgacao dos criadores e artistas.

As entrevistas com os lideres artisticos permitiram ainda evidenciar um terceiro aspeto: a cooperacao
assentou no acordo sobre um plano programético que dava expressdo a um conjunto de linhas de acdo que
procuravam ir além da coproducdo de obras originais e da circulacdo de performances contemporaneas. A
rede visava reforcar a capacidade de programacéo de cada Teatro e 0 seu impacto cultural a diversas escalas
(local, regional, nacional), através do financiamento QREN e da obtencdo de economias de escala por via da
coproducdo e da partilha de iniciativas. Procurava também reforcar os lacos de interconhecimento, de
colaboracdo e de partilha de informacéo entre os Teatros, nos planos artistico, técnico e organizacional.

Esta convergéncia de ideias evidencia a articulagdo entre a legitimidade dos objetivos artisticos e a
racionalidade pragmatica dos objetivos técnicos e materiais que Sydow & Staber (2002) atribuem as redes de
projeto. A rede foi, antes de mais, encarada como um projeto em si mesma, um programa de intervencédo
cultural através do qual se perseguiam efeitos culturais especificos que, embora construidos com base na
articulag@o entre os projetos artisticos dos varios parceiros, os transcendiam. Porém, ela ndo deixou de ser
também perspetivada como um meio para reforgar em quantidade e qualidade a capacidade de programagao
de cada organizacéo e, portanto, para consolidar o desenvolvimento das suas missdes e dos seus projetos
artisticos especificos. Encontramos nesta dupla formulagdo um aspeto essencial que o trabalho cultural em
rede coloca: a tensdo entre a utilizacdo da rede como um meio (para o melhor desempenho das instituicdes
parceiras) ou como um fim (para a persegui¢ao de um projeto proprio, com autonomia).

Cruzando um olhar exterior sobre os dados e o material informativo analisado com as percegdes e
autoavaliagdes dos proprios protagonistas e de alguns dos artistas envolvidos na programagdo, foram
emergindo dimensfes criticas especialmente relevantes, que de resto se foram impondo como questdes
centrais para o processo autorreflexivo no interior da propria rede.
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Destaca-se, em primeiro lugar, o alcance limitado dos resultados obtidos em dominios como a aposta na
coproducgdo e na criacdo original, a circulacdo dos projetos por um conjunto alargado de estruturas, a
divulgacdo internacional dos criadores, o apoio e a qualificacdo do trabalho dos artistas através de
residéncias, a afirmagdo e difusdo de uma imagem forte da rede, a integracdo coletiva do trabalho de
programacao. O desequilibrio nos resultados do programa efetivamente executado pela 5 Sentidos resulta de
uma constelacéo de fatores, relativos ndo apenas ao funcionamento interno da rede, mas em grande medida a
condicionantes externas, associadas a atividade autbnoma dos Teatros (para além da rede) e a sua articulagao
com contextos socioculturais especificos. Emergiram também dimensdes em que 0s préprios parceiros
reconhecem virtudes e efeitos positivos mais vincados, como as trocas e aprendizagens mutuas nos planos
artistico e administrativo, a descoberta de novos artistas e projetos, o reforgo do interconhecimento e dos
lacos de cooperacdo, os beneficios das economias de escala, a ampliacdo, em quantidade e qualidade, da
capacidade de programacéo de cada estrutura.

Em segundo lugar, assinala-se o facto de o financiamento da rede no &mbito do apoio do QREN se ter
revelado uma fonte de oportunidades, mas também de constrangimentos. Por um lado, como mostra o
trabalho de Isabel André et al. (2014), o QREN possibilitou um investimento num nimero de projetos e
atividades culturais que ndo é despiciendo. Por outro lado, 0 QREN é um programa matricialmente
formatado para outro tipo de atividades e setores e, portanto, pouco adaptado as particularidades da atividade
cultural. O problema residiu principalmente na precaria adaptacdo das suas normas e légicas processuais
(técnicas, administrativas, financeiras e burocraticas) as especificidades do setor — e sobretudo da sua parte
ndo empresarial, que constitui, no campo das artes performativas, a parte essencial (Ferreira, 2012 e 2013;
Silva, 2002). Deste modo, a relagdo administrativa e financeira com o programa de financiamento foi a
dimensdo mais critica do funcionamento e da atividade da 5 Sentidos. Ao longo de todo o processo de
trabalho da rede, essa rela¢do constituiu, quer para a rede, quer para cada um dos Teatros parceiros, um fator
problematico, gerador de dilemas e de constrangimentos.

Por dltimo, sdo identificaveis problemas associados a lideranga da rede. De facto, a 5 Sentidos tinha uma
lideranca administrativa, a qual ndo correspondeu uma lideranca artistica e programética assumida. Como
Kadushin (1976, p. 771) descreve para os circulos culturais, os parceiros deram primazia a uma conce¢édo de
trabalho cultural construido com base na partilha, na troca, no debate criativo e na consensualizacdo
negociada das opc¢des programaticas, sem uma lideranca formal ou normas estabelecidas. 1sso ndo impediu,
naturalmente, que, no desenvolvimento pratico do trabalho em rede, se fossem gerando informalmente graus
diversos de protagonismos e dinamicas implicitas de conflito entre as organizacfes e os seus lideres
artisticos, reveladoras de assimetrias e disputas de poder, que foram enfraquecendo a convergéncia em torno
do programa definido. Estas contribuiram para ameacar a coesdo da rede e o seu projeto de cooperacéo,
redefinindo mesmo o programa efetivamente concretizado.

Considerando os resultados e impactos culturais do programa desenvolvido pela 5 Sentidos ao longo dos
quatro anos do projeto, destacamos trés aspetos principais.

1) Efeitos de circulacéo e promocéo de projetos artisticos e educativos

Ao longo do periodo de trabalho de cooperacdo, foram partilhados no interior da rede mais de 100
projetos culturais e educativos de outros tantos artistas e companhias, que se multiplicaram por perto de 700
sessOes de apresentacao publica e acBes de cariz educativo e formativo. A componente de servico educativo,
embora planeada em articulagdo com a restante programagdo em rede, ganhou, no seio da 5 Sentidos, uma
dindmica propria, com alguma autonomia, alimentando uma cooperagdo entre as equipas das estruturas
responsaveis por essa vertente que seguia em paralelo a atividade cooperativa mais centrada nos projetos de
programacdo geral. Tal dindmica traduziu-se em outros aspetos, como a tendéncia para os projetos de servico
educativo serem partilhados por um maior nimero de estruturas do que aconteceu com a programacao geral.
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Uma das razdes que explica a fluidez da componente artistica educacional do programa da rede parece ser 0
menor investimento de legitimidade associado a estas atividades e a reduzida disputa das liderangas neste
dominio.

2) Efeitos de cooperacdo e partilha programética entre estruturas

A filosofia programética da 5 Sentidos valorizava o critério de um envolvimento amplo das estruturas
parceiras em todos os projetos. N&o obstante, os resultados finais da atividade da rede mostram que
prevaleceram os projetos partilhados por apenas duas ou trés estruturas. Como sugerimos anteriormente, as
tensdes entre os interesses de cada organizacao e o projeto da rede foram uma constante ao longo do periodo
de execucgdo do programa, de forma que frequentemente os interesses de cada Teatro se foram impondo aos
interesses comuns. Da parte de algumas estruturas, houve um investimento maior na circulagdo no interior da
rede de propostas programaticas mais vinculadas aos seus projetos artisticos (e, portanto, aos dos respetivos
diretores artisticos), enquanto outras estruturas apostaram mais no acolhimento de propostas alheias. Foi
também muito diferenciada a iniciativa visando a divulgacdo de artistas locais. Deste modo, a
heterogeneidade da dinamica dos parceiros deu lugar ao que Kadushin (1976) designa como nucleos
distintos no interior da rede, definidos pela sua maior densidade de trocas e relacGes. Neste caso, o Teatro
Municipal Maria Matos (Lisboa), o Teatro Viriato (Viseu) e o Centro Cultural Vila Flor (Guimardes) foram
as organizacles que maximizaram a cooperacdo com cada um dos Teatros parceiros, assumindo a maioria
das producdes artisticas partilhadas pelos parceiros.

3) Efeitos de divulgacéo — publicos da programacéo em rede

Globalmente, a programagdo realizada em rede envolveu um volume de mais de 55.000 espetadores e
participantes, o que corresponde a uma média de cerca de 500 por projeto. Estes nimeros revelam audiéncias
significativas para as cinco organizacdes. No entanto, a distribuicdo dos espetadores e participantes pelos
cinco Teatros foi muito diferenciada, refletindo os efeitos dos respetivos perfis e enquadramentos territoriais.
Os efeitos de exposicdo dos publicos locais as atividades promovidas pela 5 Sentidos sdo, no entanto, muito
diferenciados em funcdo das areas artisticas. Em termos globais, o teatro foi a area que maior volume de
publico mobilizou (total de 29.287 espetadores/participantes e média de 666 por projeto), em conformidade
com o seu predominio no nimero de iniciativas realizadas. Seguem-se, a grande distancia, a danca (total de
11.877, média de 495 por projeto), que, embora tenha integrado menor nimero de projetos, foi a segunda
area com mais sessdes realizadas; e depois a musica (total de 8.857, média de 328 por projeto).

O primeiro destes trés aspetos enfatiza uma importante e bem conhecida carateristica dos mundos das artes,
das atividades artisticas coletivas e das carreiras profissionais descritas por autores como Howard Becker
(1984) ou Pierre Bourdieu (1992) — a légica de diferenciacdo e distin¢cdo que decorrem dos sistemas de
legitimidade e de reputacdo que sustentam os campos das artes. As atividades artisticas que sdo menos
cruciais para a (re)producdo das posicdes legitimas dos artistas e das organizacdes artisticas, como é o caso
das que estdo associadas aos servigos educativos, sdo mais abertas aos modelos de acdes cooperativas
coletivas.

O segundo e o terceiro aspetos permitem sublinhar a importancia do enraizamento das redes de cooperagao
por projeto, tal como é assinalado por Sydow & Staber (2002). As raizes territoriais, sociais e culturais das
organizacgdes assumem um papel na defini¢do do enquadramento em que as redes de cooperagdo culturais e
artisticas se definem, fazendo-se refletir ndo apenas nos seus objetivos, mas especialmente nos resultados
efetivos dos programas desenvolvidos. O carater socialmente enraizado das redes também ajuda a
compreender as configuracdes das relacdes internas das redes, os seus lagos fracos e os seus lagos fortes (ou
ndcleos), de acordo com diferentes logicas de legitimacéo e reconhecimento.
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Finalmente, o estudo envolveu igualmente uma pequena andlise das experiéncias e das percecdes de
alguns dos artistas que participaram na programacdo da 5 Sentidos. Neste dominio, observamos uma
percecdo consensualmente positiva no que diz respeito as experiéncias dos artistas no ambito da rede.
Mais do que uma referéncia a 5 Sentidos enquanto tal, essa percecdo reporta-se aos Teatros que a integram
— isto é, a cada um dos Teatros com que os artistas trabalharam. Os artistas salientaram o carater
organizacional, institucional e artisticamente robusto dos Teatros da 5 Sentidos, reconhecendo neles uma
identidade artistica e uma capacidade organizacional que os diferencia positivamente no panorama geral
das artes performativas em Portugal.

De facto, entre os artistas entrevistados, e quando consideradas as redes culturais em geral, prevalece uma
visdo favoravel e otimista relativamente ao seu papel na programacdo cultural no nosso pais. Neste
sentido, as redes s@o essencialmente vistas como importantes recursos para a promocéo das carreiras dos
artistas e das suas performances. Proporcionam economias de escala e um mais fécil acesso a audiéncias
mais amplas e geograficamente mais dispersas. Deste modo, as redes interorganizacionais sao vistas como
importantes recursos para a sobrevivéncia e a viabilidade das préaticas artisticas e das carreiras
profissionais dos artistas. Este aspeto é particularmente valorizado na medida em que é compensatorio das
reconhecidas fraquezas do mercado da cultura em Portugal, da natureza precaria do financiamento
disponivel e da escassez de oportunidades para a apresentacdo das producgdes artisticas.

Por outro lado, os artistas também olham a cooperacdo interorganizacional em rede como uma forma de
ultrapassar as falhas de informacéo dos responsaveis por pequenas organizacgdes culturais espalhadas pelo
pais e as suas dificuldades em manterem-se em linha relativamente aos novos, mais jovens e menos
consagrados criadores/artistas e ao seu trabalho. Em relacdo a esta questdo, impressfes ambivalentes sdo
expressas. Se, por um lado, os artistas reconhecem que as redes de cooperacdo ajudam a combater esse
problema e a facilitar o acesso a espagos culturais aos quais dificilmente esses artistas chegariam, ao
mesmo tempo ddo conta de como estas podem produzir efeitos contrarios, na medida em que
frequentemente se relacionam com artistas reputados e estabelecidos, recusando assumir o risco de incluir
artistas novos ou emergentes na sua programacdo e com isso dificultando o seu reconhecimento e
conquista de reputacao.

5. Notas finais

Em conclusdo, queremos argumentar gue, mais do que um resultado normativamente mensuravel, as redes
de cooperacdo desenvolvidas por organizacdes artisticas sdo processos gque evoluem de sistemas informais
de colaboracdo para modelos formais, convocando diferentes niveis de articulagdo e administracdo:
artisticos, programaticos, administrativos, financeiros e politicos. Desenvolvem-se através de jogos de
tensdes e dilemas que resultam das suas dinamicas internas, mas também de elementos associados aos
enquadramentos socioinstitucionais em que se inserem e dos projetos que cada instituicdo artistica mantém
autonomamente. E nessa dimensio processual que reside o seu potencial produtivo como instrumento de
trabalho e de geracdo de sinergias. O sintoma mais evidente disso mesmo é o efeito porventura mais
assinalavel da 5 Sentidos: o facto de, na fase final da execucdo do projeto financiado pelo QREN, a rede
ter decidido pela sua continuidade e ampliacdo, envolvendo mais parceiros (atualmente sdo dez
organizacdes) e renovando o seu projeto original num quadro mais alargado. De uma forma mais geral,
pensando em futuros estudos e debates sobre as matérias abordadas neste texto, assinalamos que aquilo
gue o trabalho formal e estruturado em rede pode significar para o desenvolvimento cultural dos territérios
e para o desempenho artistico, econémico e organizacional das estruturas artisticas permanece uma
guestdo em aberto.
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